LUIGI GUBITOSI

Email: luigi.qubitosi@telecomitalia.it

Cellulare: +39 3358215138

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Novembre 2020

Aprile2020

Novembre 2018 - Data

Maggio 2017 — Novembre 2018

Ottobre 2015 — Dicembre 2018

Luglio 2012 - Agosto 2015
Luglio 2012 — Agosto 2015

Membro del Board GSMA

Vice Presidente di Confindustria
Con delega al Digitale

Telecom ltalia
Amministratore Delegato e Direttore Generale

Alitalia

Commissario Straordinario con funzioni di coordinatore del
collegio commissariale.

Evitato il fallimento dell’azienda e avviato il rilancio della stessa,
intervenendo sull’organizzazione, aumentando i ricavi e tagliando la
struttura dei costi. Sono state inoltre aperte nuove rotte
internazionali, rinegoziati i principali contratti ed eliminata la
conflittualita aziendale. Negli ultimi due anni Alitalia & diventata la
seconda Compagnia aerea in Europa per puntualita e, in alcuni mesi,
addirittura la prima al mondo.

Advent International, Italia

Operating Partner

Advent International € wuna delle societa leader a livello
internazionale nel settore del Private Equity, con investimenti per
43 miliardi di dollari. Per oltre tre anni assistita la societa nella
realizzazione di investimenti nel nostro Paese.

Rai S.p.A., Roma (ltalia)

Direttore Generale

Rilanciata I’azienda attraverso la valorizzazione delle risorse interne,
regolarizzazione dei precari, digitalizzazione e taglio dei costi,
garantendo ascolti elevati durante il mandato. Tra le altre
operazioni realizzate: quotazione in tempi record e con successo di
Rai Way, ottenimento del rating per la Rai ed emissione di una
obbligazione quotata. Inoltre nei tre anni di Direzione Generale la
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Dicembre 2011 - Luglio 2012

Agosto 2005 — Aprile 2011
Luglio 2007 — Aprile 2011

Agosto 2005 — Giugno 2007

1986 — Luglio 2005
Gennaio 2004 — Luglio 2005

2000 - 2004

Rai si @ nuovamente impegnata intensamente nel campo della
legalita, della cultura e del sociale.

Bank of America Merrill Lynch, Milano (Italia)

Country Executive e Head of Corporate & Investment Banking

Bank of America Merryll Lynch & una delle principali banche
d'investimento a livello globale con sede a New York.

Durante lincarico sono state portate a termine numerose
operazioni di quotazione, aumenti di capitale, emissioni di
obbligazioni e operazioni di M&A al servizio di Societa italiane.

WIND Telecomunicazioni S.p.A., Roma (ltalia)

Chief Executive Officer.

Ristrutturazione e trasformazione della societa che ha permesso di
registrare 23 trimestri consecutivi di crescita in termini di ricavi e
margini operativi. Nel periodo in esame, Wind & stata la societa di
maggior successo in Italia e tra le migliori in Europa.

Chief Financial Officer

Responsabile Finanza, Tesoreria, Pianificazione, Controllo,
Amministrazione e Acquisti.

Membro del Consiglio di Amministrazione di Wind
Telecomunicazioni e Presidente di Wind Acquisition Holdings

Finance
v

FIAT S.p.A., Torino (Italia)

Chief Financial Officer - Fiat Group

Responsabile Finanza, Tesoreria, Pianificazione, Controllo,
Amministrazione e Fiscale.

Nel lungo periodo in Fiat sono state portate a termine numerose
operazioni straordinarie, tra cui la ristrutturazione del debito nel
periodo 2002-2005. Tra le altre operazioni si ricorda I’'emissione del
Prestito Convertendo, la scalata alla Montedison, I'acquisizione di
New Holland e quotazione della stessa a New York, I'acquisizione
della Case e la cessione della Toro Assicurazioni.

v Membro del Consiglio di Amministrazione di altre societa
quali: Fiat Auto, Ferrari, lveco, Stampa, Comau, Magneti
Marelli

Chief Executive Officer — Fiat Geva
Senior Vice President e Group Treasurer - Fiat Group
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Responsabile delle attivita finanziarie di Fiat Group, inclusa la
gestione di Fiat Geva (Banca del gruppo) con 12 filiali nel mondo

1994-2000 Treasurer: Attivita: Risk Management, Finanza strutturata,
Finanziamenti debt e equity

1994 President - Fiat Finance USA, New York (USA)

1990 — 1993 Vice-President Finance - Fiat Finance USA, New York (USA)

Gestione delle attivita finanziare del Gruppo in Nord America
Membro del Fondo Pensione Fiat Nord America

1986 — 1989 v Financial Analyst — International Finance Department

ALTRE ESPERIENZE

2021 Visiting Fellow at the University of Oxford

2007 - Data L.U.L.S.S., Roma (ltalia)
Professore di Corporate Finance Avanzata

ALTRE ESPERIENZE NEI CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

= Cometa, il pil grande fondo pensione italiano

= F2], fondo italiano per le infrastrutture

= Maire Tecnimont, societa di Engineering & Construction

= || Sole 24 ore principale quotidiano economico-finanziario italiano

ISTRUZIONE

1984-1985 INSEAD, Fontainebleau (Francia)
Master in Business Administration, Concentration in Finance
Vincitore di borsa di studio Fidis

1981-1982 The London School of Economics, Londra (UK)
General Course in Economics

1979-1983 Universita di Napoli, Napoli (Italia)
Laurea in Giurisprudenza

LINGUE
Italiano: Madrelingua

Inglese: Fluente
Spagnolo: Fluente
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Francese: Fluente

ALTRE INFORMAZIONI

Riconoscimenti : Cavaliere al Merito del Lavoro

In Corso:
=  Membro della Trilateral Commssion
=  Membro del Comitato Esecutivo ASPEN
= Membro del Consiglio della Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia
= Visiting Fellow University of Oxford

=  Membro del Comitato Organizzativo del 2021 Ryder’s Cup;
=  Membro del Comitato Scientifico di Fondazione Merloni, Fabriano, Italia;

Passate:
= Presidente del European Advocacy Committee of Association for Investment Management and
Research (AIMR)
= Vice presidente di Asstel (Associazione italiana delle societa di telecomunicazioni);
= Vice presidente di CSIT (Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici)
=  Membro del Comitato Tecnico Confederale Fisco e Corporate Governance, Confindustria
=  Membro del Comitato Olimpico Italiano di Scacchi 2006
= Presidente dell’Associazione INSEAD Italian Alumni.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel cv ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno
2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679),
cosi come modificato dal d.Igs. n. 101 del 10 agosto 2018.
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