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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome  ALÌ FRANCESCO 

   

   

   

   

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  12 dicembre 1962  

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  
                      

 

 

 

 

 

 

 

 - dal 9/7/2018 è Direttore Generale dell’Ufficio centrale di bilancio presso l’ex Ministero 
dell'Ambiente e Tutela del Territorio e del Mare, ora Ministero della Transizione Ecologica; 
- dall’11/11/2013 fino al 8/7/2018 è stato Direttore Generale del Dipartimento della Ragioneria 
Generale dello Stato con incarico di consulenza, studio e ricerca, con particolare riferimento ai 
profili tecnici e coordinamento normativo connessi con la riforma del bilancio dello Stato e della 
contabilità pubblica e con l’attuazione delle relative deleghe legislative; 
- dal 13/11/2012 al 10/11/2013 è stato Direttore Generale del Servizio Studi Dipartimentale del 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, che svolge attività di analisi metodologica, 
studio e ricerca a supporto delle attività di tutto il Dipartimento; 
- dal 2/1/2012 al 12/11/2012 è stato dirigente dell’Ufficio V (ex I) dell’Ispettorato Generale del 
Bilancio, con il coordinamento dell'attività relativa agli stati di previsione dell'entrata e delle spese 
del Bilancio dello Stato ai fini della predisposizione delle previsioni annuali e pluriennali, degli atti 
amministrativi di variazioni di bilancio. L’attività dell’Ufficio si sostanzia, rispettivamente, nella 
predisposizione del disegno di legge di bilancio a legislazione vigente e delle note di variazione 
per l’aggiornamento della legislazione vigente al disegno di legge di stabilità, del Rendiconto, dei 
provvedimenti d'assestamento, delle variazioni adottate dalle amministrazioni interessate e della 
ripartizione dei fondi di riserva, nel coordinamento dei rapporti con la Corte dei conti sul controllo 
preventivo di legittimità dei decreti di variazioni al bilancio nonché, per gli aspetti di competenza, 
dell’esame delle ordinanze del Presidente del Consiglio dei Ministri emanate ai sensi dell’articolo 
5, comma 2, della legge 24 febbraio 1992, n. 225 e successive modificazioni; 
- in data 2/4/2008 è stato dichiarato vincitore – con decreto del Ragioniere Generale dello Stato 
n. 46192 - del concorso pubblico a 26 posti, per l’accesso alla qualifica di dirigente di II fascia, in 
prova, nel ruolo dei dirigenti del Ministero dell’Economia e delle Finanze da assegnare al 
Dipartimento della Ragioneria Generale, con il punteggio di 149,75, avendo superato le prove, 
rispettivamente, per titoli con il punteggio di 64,25, e colloquio, con il punteggio di 85,50; 
dal 24/6/2008 è stato assunto a tempo indeterminato con la qualifica di dirigente di II fascia nel 
ruolo dei dirigenti del Ministero dell’Economia e delle Finanze, ed assegnato al Dipartimento 
RGS con l’incarico, fino al 31/12/2011, di dirigente (coordinatore) dell’Ufficio II dell’Ispettorato 
Generale del Bilancio, la cui attività si sostanzia nell’elaborazione e coordinamento degli schemi 
di legge finanziaria, dei provvedimenti ad essa collegati e degli altri provvedimenti legislativi di 
finanza pubblica, nel riscontro delle coperture finanziarie dei provvedimenti legislativi e nel 
coordinamento delle attività di verifica tecnica della quantificazione degli oneri; 
- dal 18/5/2007 al 23/6/2008 è stato dirigente  dell’Ufficio III dell’Ispettorato Generale per le 
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Politiche di Bilancio, la cui attività si è sostanziata, tra l’altro,  nella riclassificazione del bilancio 
dello Stato secondo i criteri previsti dalla contabilità nazionale – SEC 95, nella predisposizione 
del bilancio semplificato per aggregati di entrata e di spesa ritenuti politicamente rilevanti, nel 
supporto al procedimento legislativo di approvazione dei provvedimenti di finanza pubblica 
adottati dal Governo, nella collaborazione con le competenti istituzioni al fine della 
predisposizione del conto consolidato della P.A., nel coordinamento dell’attività di monitoraggio 
ed analisi dei flussi di bilancio; 
- dal  2/4/2003 al 17/5/2007 è stato dirigente  dell’Ufficio XII dell’Ispettorato Generale per le 
Politiche di Bilancio, la cui attività si sostanzia nella predisposizione, nella verifica e nel controllo 
degli atti concernenti lo stato di previsione del Ministero dell’economia e delle finanze, dalla 
presentazione del bilancio fino alle operazioni di consuntivo, partecipando inoltre alla 
predisposizione dei documenti di finanza pubblica ed alla definizione delle clausole finanziarie 
delle disposizioni legislative in corso di approvazione; 
- è stato funzionario amministrativo contabile dal 19/2/1990 al 1/4/2003 presso il Ministero 
dell’economia e delle finanze – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, presso 
l’Ispettorato Generale del Bilancio, con funzioni di responsabile dello stato di previsione del 
Ministero dell’economia e delle finanze presso l’Ufficio XII. 
- è stato dipendente dal 1989 al 1990 presso la Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo nella 
sede di rappresentanza di Roma, con le funzioni di analista di bilancio nel settore dei fidi. 
  

 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE – DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA 
GENERALE DELLO STATO 

• Tipo di azienda o settore  MINISTERO 

 

• Tipo di impiego 
 

 PUBBLICO – DIRIGENTE PRIMA FASCIA 

• Principali mansioni e responsabilità  Ricopre l’incarico di Direttore Generale dell’Ufficio centrale di bilancio presso il Ministero 
dell'Ambiente e Tutela del Territorio e del Mare, che, in particolare, concorre alla formazione del 
bilancio dei Ministero con gli altri uffici del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, 
esercita il controllo di regolarità amministrativa e contabile, nonchè provvede alla tenuta delle 
scritture contabili e alla registrazione degli impegni di spesa risultanti dai provvedimenti assunti 
dagli uffici amministrativi. Inoltre, il suddetto Ufficio svolge le ulteriori funzioni in materia  di 
riscontro amministrativo contabile, di rilevazione, di controllo e monitoraggio degli andamenti di 
finanza pubblica e gli altri compiti demandati dalle vigenti norme in materia di contabilità generale 
dello Stato e di gestioni fuori bilancio. 

 
 
 
 
 

ULTERIORI TITOLI DI 
QUALIFICAZIONE 

PROFESSIONALE 
  

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
   

 
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 -  nel corso del 2019 ha frequentato un corso individuale di lingua inglese per Direttori generali 
RGS della durata di 20 ore; 

- nel corso del 2009 ha frequentato un ciclo annuale di attività formative per dirigenti del 
Ministero dell’economia e delle finanze – RGS – svoltosi presso la sede RGS e presso la Scuola 
superiore della pubblica amministrazione; 

- nei giorni 28 e 29 marzo 2007 e 11 e 12 aprile 2007 ha frequentato il corso “General 
Management” che si è svolto a Roma presso la Ragioneria Generale dello Stato, organizzato 
dalla Scuola superiore dell’economia e delle finanze; 

- nel febbraio 2006 ha frequentato presso la Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze un 
corso sul Sistema dei controlli nelle società e negli enti pubblici anche alla luce della riforma del 
diritto societario; 
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- nell’anno 2001 ha partecipato con profitto al corso IGRUE di formazione specialistica sul 
controllo finanziario degli interventi di politica comunitaria – il ruolo del Dipartimento R.G.S., con 
particolare riguardo alle innovazioni sul controllo finanziario e di gestione introdotte dai 
regolamenti CE 2064/97 e 1260/99; 

- nell’anno 2000 ha partecipato ad un corso tenuto presso il Dipartimento del Tesoro sulla 
semplificazione del linguaggio amministrativo; 

- ha frequentato tra il 1991 ed il 1992 il 157° corso di formazione della Scuola Superiore della 
Pubblica Amministrazione, riservato ai funzionari amministrativi contabili della Ragioneria 
Generale dello Stato, riportando la valutazione finale “eccellente”; 

- ha conseguito la laurea in economia e commercio nel 1988 presso l’Università degli studi “La 
Sapienza” di Roma, con la valutazione di 104/110, discutendo una tesi sul “Countertrade”, nel 
settore del commercio internazionale; 

- ha buona conoscenza lingua inglese e tedesca ed ha superato le relative prove di esame scritto 
ed orale dei corsi triennali presso la predetta Università; 

 

 
   

   
   

 

ALTRI TITOLI 

 
   

Pubblicazioni e attività di studio e di 
ricerca 

 - Nell’anno 2001 ha partecipato al gruppo di ricerca sulla spesa statale per infrastrutture, 
coordinato dal Dott. Domenico Marchetta, per la descrizione del quadro analitico delle risorse 
iscritte nel bilancio dello Stato per gli anni 2001 e successivi, destinate ad infrastrutture, 
pubblicato su Internet a cura dell’I.G.I. Spa; 

- nell’anno 2002 ha partecipato al gruppo di ricerca sulla spesa statale per infrastrutture 
coordinato dal Dott. Domenico Marchetta, per l’aggiornamento del quadro delle risorse statali 
destinate alle infrastrutture iscritte nel bilancio dello Stato per gli anni 2002 e successivi, 
pubblicato su Internet a cura dell’I.G.I. Spa. 

 

Attività di docenza  - Nell’anno 2000 ha tenuto presso il Ministero della Pubblica Istruzione, su incarico del 
FORMSTAT, due corsi di docenza in materia di contabilità di Stato sulla formazione del bilancio 
statale e degli altri documenti di finanza pubblica; 

-  nel giugno 2003 ha tenuto presso il Ministero dell’Interno, su incarico del FORMEZ, un corso di 
docenza per Segretari generali della giustizia amministrativa, in materia di contabilità pubblica 
sulla formazione del bilancio statale e degli altri documenti di finanza pubblica; 

- nell’ottobre del 2004 è stato incaricato di svolgere corsi di docenza sulla gestione del bilancio e 
sul bilancio di previsione nel quadro delle procedure di riqualificazione del personale del 
Ministero dell’economia e delle finanze presso la Scuola Superiore dell’Economia e delle 
Finanze; ha delegato in sua vece, per improrogabili esigenze di servizio, un funzionario 
amministrativo contabile dell’Uff. XII IGB; 

- il 18 aprile 2007 è stato incaricato di svolgere un corso di docenza presso la Scuola Superiore 
dell’Economia e delle Finanze denominato “Bilancio dello Stato, legge finanziaria, coperture 
finanziarie e tecniche di quantificazione degli oneri, tecniche di previsione e programmazione 
finanziaria”, per il personale del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato; 

- il 12 ottobre 2007 ha tenuto un Seminario presso il CER – Centro europeo di ricerche -  sulle 
procedure di programmazione alle scadenze del processo di bilancio; 

- l’1/4/2008 è stato incaricato di svolgere un corso di docenza presso la Scuola Superiore 
dell’Economia e delle Finanze denominato “Programmazione finanziaria: il metodo e i documenti 
della programmazione finanziaria”; 

- il 2 e il 3 dicembre 2008 è stato incaricato di svolgere un corso di docenza presso la Scuola 
Superiore dell’Economia e delle Finanze denominato “Bilancio finanziario con particolare 
riferimento alla nuova struttura del bilancio per missioni e programmi”; 

- il 21 maggio 2010 è stato incaricato di svolgere un corso di docenza presso la Scuola Superiore 
dell’Economia e delle Finanze di Alta formazione sul Bilancio pubblico, concernente le modifiche 
introdotte dalla legge 196/2009 su modalità di copertura, clausola di salvaguardia, copertura 
finanziaria sui saldi di finanza pubblica, copertura della Legge di Stabilità; 
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- nel periodo ottobre 2010 - marzo 2013 è stato incaricato di svolgere 12 corsi di docenza presso 
la Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze in materia di verifica delle relazioni tecniche 
nell’ambito del procedimento legislativo; 

- il 17 giugno 2011 è stato incaricato di svolgere un corso di docenza presso la Scuola Superiore 
dell’Economia e delle Finanze di Alta formazione sul Bilancio pubblico, concernente le modifiche 
introdotte dalla legge 196/2009 su copertura finanziaria sui saldi di finanza pubblica e copertura 
della Legge di Stabilità. 

- l’8 ottobre 2013 ha tenuto presso il la SSAI del Ministero dell’Interno un corso di docenza sui 
principi generali della programmazione del bilancio dello Stato. 

 

Incarichi professionali  Dall’anno 1995 ha svolto l’attività di revisione contabile presso i seguenti istituti di istruzione 
secondaria superiore: 
Istituto per geometri Brunelleschi di Acireale (CT); 

 Istituto professionale di Stato per l’industria e l’artigianato Galilei di Castelfranco Veneto (TV); 

 Istituto di istruzione secondaria di Colico (LC); 

 Istituto professionale di Stato per i servizi alberghieri e la ristorazione di Brescia; 
- dall’anno 1996 è stato nominato, con Decreto del Ministro della funzione pubblica, membro dei 
nuclei di valutazione dei seguenti progetti finalizzati, in applicazione dell’articolo 26 della legge 
67/88: 

 Voto elettronico (Val d’Aosta); 

 Esazione tasse automobilistiche (ACI); 

 ARGOS (Emilia Romagna); 

 Le gallerie dell’Accademia (Venezia); 

 Citycard (Brescia); 
- dal settembre 2002 ha ricoperto l’incarico di presidente del collegio sindacale dei seguenti i 
ambiti territoriali scolastici: 

 - n. 3 – Regione Lombardia – Provincia di Lecco; 

 - n. 10 – Regione Lombardia – Provincia di Brescia; 

 - n. 27 Regione Veneto – Provincia di Treviso; 
- dal febbraio 2005 è stato membro del collegio dei revisori dei conti dell’Azienda Speciale “Euro 
Info Centre” presso la Camera di Commercio di Milano; 
- dal 19 aprile 2005 fino al 17 agosto 2009 è stato membro del collegio dei revisori dei conti 
dell’Azienda Speciale “Centro Italia Rieti” presso la Camera di Commercio di Rieti; 
- dal 14 novembre 2006 al 2009 è stato membro del Collegio dei revisori dell’ENIT- Agenzia 
Nazionale del Turismo; 
- nel 2007 ha collaborato come consulente giuridico della Presidenza del Consiglio dei Ministri 
nell’ambito dell’Ufficio bilancio e ragioneria; 
- dal 5 agosto 2009 al 2012 è stato membro del collegio dei sindaci presso l’Azienda Ospedaliera 
Spedali Civili di Brescia. 
- dal 30 aprile 2012 al 2017 è stato membro del Collegio dei revisori dei conti dell’Agenzia per i 
servizi sanitari regionali – AGENAS. 
- dal 28 gennaio 2013 al 31 marzo 2015 è stato membro della Commissione di controllo di 
regolarità contabile dell’Autorità per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e 
Forniture. Dal 9 settembre 2014, l’incarico risulta confermato presso l’Autorità Nazionale 
Anticorruzione, con nota da parte del Presidente dell’ANAC, a seguito del trasferimento dei 
compiti e funzioni della soppressa AVCP ai sensi dell’art. 19 del decreto-legge n. 90/2014.  
- dal 22 gennaio 2014 al 21 gennaio 2021 è stato presidente del collegio dei revisori della CSEA 
Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali – ex Cassa Conguaglio per il settore elettrico. 
- dal 23 luglio 2014 al 22 luglio 2020 è stato componente del collegio dei revisori del Segretariato 
Generale della Presidenza della Repubblica. 

- dal 1° gennaio 2021 è presidente del collegio dei revisori del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche (CNR). 
- dal 26 aprile 2021 è presidente del collegio sindacale della Fondazione Istituto Italiano di 
Tecnologia – IIT. 

 

 

Altro  - Nel 1998 è incaricato a partecipare a titolo di supporto tecnico alle riunioni delle Commissioni 
CIPE; 

- dall’anno 1999 è stato membro della Commissione PCM – M. AA. EE. - ANSA ex articolo 44 
della legge 724/94; 

- nell’anno 2000 è stato nominato membro del gruppo di lavoro istituito con il compito di definire 
criteri e modalità di riscossione del contributo previsto dal comma 16 dell’articolo 36 della legge 
449/97 (nell’ambito della spesa per l’assistenza farmaceutica); 
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- dall’anno 2000 è stato membro del comitato di sorveglianza di cui all’articolo 2 della delibera 
CIPE 219 del 21/12/99, per la verifica dell’attuazione del “Progetto per la foresta appenninica”; 

- nell’anno 2002 ha  svolto attività di collaborazione presso il Dipartimento della protezione civile 
in relazione alle problematiche inerenti le risorse finanziarie  del Dipartimento medesimo 
nell’ambito del bilancio autonomo della Presidenza del Consiglio dei Ministri; 

- dall’anno 2002 fino al 2020 ha partecipato ai lavori della Commissione istituita presso la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri per l’assegnazione del contributo riservato all’editoria 
speciale periodica per non vedenti, ai sensi dell’articolo 8 del decreto-legge 23 ottobre 1996, n. 
542, convertito con modificazioni dalla legge 23 dicembre 1996, n. 649; 

- dall’anno 2002 al 2008 è stato membro della commissione istituita presso la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri per l’analisi delle richieste di finanziamento nell’ambito del riparto della 
quota dell’otto per mille dell’IRPEF da destinare agli interventi di pertinenza dello Stato ai sensi 
dell’articolo 47 della legge 222/85; 

- il 29 agosto 2003 è stato nominato con determina del Ragioniere Generale dello Stato membro 
della Commissione permanente per la verifica, tra l’altro, di eventuali disallineamenti tra i bilanci 
di alcuni organismi che espongono crediti nei confronti dello Stato e situazioni di debito non 
formalizzate o contabilizzate nel bilancio dello Stato come residui passivi; 

- nel corso dell’anno 2003 è stato designato membro del Tavolo tecnico costituito per 
l’accertamento dei crediti vantati verso lo Stato da parte della RAI Spa; 

- nel corso dell’anno 2003 è stato designato membro del Tavolo tecnico costituito per 
approfondire e valutare le esigenze di funzionamento della Corte dei conti; 

- dal 19 dicembre 2006 è stato membro della Commissione di accertamento delle pregresse 
risultanze finanziarie dell’emergenza rifiuti nella Regione Campania in relazione a quanto 
disposto dell’art. 1 del decreto-legge 9/10/2006, n. 263; 

- con decreto del Ministero dell’economia e delle finanze del 10 marzo 2007 è stato nominato 
componente del Tavolo tecnico costituito con il compito di effettuare approfondimenti sugli 
stanziamenti di bilancio delle Forze di polizia al fine di pervenire ad una loro razionalizzazione e 
ad adeguate economie di spesa;  

- nel mese di aprile 2007 è stato designato tra i componenti del tavolo tecnico per la definizione 
del credito vantato da TELECOM, subentrata all’Azienda di Stato per i Servizi Telefonici (ASST) 
per competenze anticipate fino al 1992 al personale comandato presso la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri; 

- il 15 giugno 2007 è stato nominato commissario ad Acta con la deliberazione n. 12/2007/G  
emessa dalla Sezione centrale di controllo sulla gestione delle Amministrazioni dello Stato 
nell’adunanza del 29 maggio 2007, in relazione agli adempimenti istruttori concernenti la 
Relazione della Corte dei Conti sulle risultanze dell’attività di controllo sulla gestione 
amministrativa e contabile delle risorse allocate al capitolo 7060 dello stato di previsione del 
Ministero delle infrastrutture; 

- nel mese di febbraio 2008 è stato designato tra i componenti del tavolo tecnico con la Corte dei 
conti per l’approfondimento delle tematiche connesse all’interscambio dei dati in funzione anche 
delle comuni esigenze conoscitive degli andamenti di finanza pubblica; 

- dal 15 luglio 2009 al 2 agosto 2011 è stato nominato, da parte del Commissario ad acta presso 
il Mipaaf per la gestione delle attività ex Agensud, Presidente della Commissione di 
accertamento della spesa sostenuta dall’INEA per l’attuazione del progetto “Attività di assistenza 
tecnica e supporto agli enti concessionari nel settore irriguo delle risorse idriche”; 

- l’11 settembre 2012 è stato nominato membro del gruppo di lavoro RGS per la proposizione di 
soluzioni operative per la procedura di incorporazione dell’Amministrazione autonoma dei 
monopoli di Stato nell’Agenzia delle entrate; 

- dal 9 maggio 2014 fino al 2020 è stato componente della Commissione per le provvidenze alle 
imprese radiofoniche ed alle imprese televisive, di cui all’articolo 8, comma 7, del DPR 25 
novembre 2010, n. 223. 

 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

 

 Ha orientamento al risultato e possiede notevole propensione a perseguire il raggiungimento degli 
obiettivi assegnati in modo puntuale e tempestivo, utilizzando in modo efficiente le risorse umane 
e strumentali a disposizione per il perseguimento dei compiti istituzionali. Il valutato ha dimostrato 
una spiccata attitudine a prendere decisioni, in situazioni di particolare criticità, finalizzate alla 
soluzione di problematiche complesse.  

 

MADRELINGUA  Italiano 
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ALTRE LINGUE 

 
 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 
  Ascolto Lettura Interazione Produzione orale 

Produzione 
scritta 

Inglese  A2 A1 A1 A1 A1 
Tedesco  A2 A1  A1 A1 A1 

   
 

 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

. 

 Ha propensione alla collaborazione ed al lavoro di gruppo. Possiede notevole propensione a 
realizzare attività in collaborazione, attraverso la capacità di contribuire attivamente sia alla 
definizione che alla realizzazione degli obiettivi del proprio team di lavoro; ha  fornito 
dimostrazione della capacità di esprimersi in modo chiaro ed esaustivo, attraverso diverse forme 
di comunicazione, anche attraverso procedure informatiche, confrontandosi con i propri 
collaboratori e fornendo soluzioni condivise. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Ha orientamento alla qualità ed ha mostrato l’attitudine a perseguire il raggiungimento degli 
obiettivi assegnati, caratterizzati dalla necessità di provvedere tempestivamente ai fini 
dell’ottimizzazione del processo pre-legislativo ed  in particolare  della predisposizione  del 
disegno di legge di bilancio e del disegno di legge finanziaria. Ha manifestato abilità di sintesi, 
concretezza e rapidità nella redazione e nella valutazione di lettere, tabulati  e schemi normativi. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE/INFORMATICHE 

 

 Ha buona conoscenza dei Sistemi Windows, di navigazione Internet e di posta elettronica e ha 
manifestato abilità di sintesi, concretezza e rapidità nella redazione e nella valutazione di lettere, 
tabulati  e schemi normativi. 

 
 
 
 
Le dichiarazioni contenute  nel presente curriculum sono rese nel rispetto degli artt. 46, 47 e 76 del DPR 445/2000. 
 
Si autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/2003 per le finalità di cui al presente avviso di 
candidatura. 
 

 
 
Data  26/5/2021    


